PAOLO MOSER
ANPAL Servizi S.p.A.
Responsabile Territoriale Regione Sardegna

Dal 1991 in Gepi, poi Italia Lavoro e dal 2017 Anpal Servizis.p.a. Dal 1991 al 1994 in
Sardegna si & occupato della progettazione di Lav ori Socialmente Utili e Business Plan per
I'attrazione diinvestimentie la creazione di nuove imprese.

Hasvoltoil ruolo nazionale di Responsabile del’Area Progettazione d’Impresa, occupandosi
di progetti di sviluppo d'impresa finalizzati alla costituzione di societa di gestione di servizi
pubblici locali per I'inserimento lav orativ o dei Lav oratori Socialmente Utili.

Ha svolto attivita didocenza e consulenza in tema dibusiness plan e creazione d’impresa.

E stato Consigliere di Amministrazione in tre societa partecipate. Ha ricoperto il ruolo di
Coordinatore in progetti nazionali per I'inserimento o il reinserimento di lav oratori svantaggiati
nel mercato del lav oro. Attualmente, ricopre il ruolo di Responsabile Territoriale della Regione
Sardegna.

Il sistema duale in Italia e in Sardegna:
panoramica e prospettive

Dal 2015 in ltalia & stato avviato un processo che
consenta di superare il mismatch tra domanda ed
offerta di lavoro, causato principalmente dal
disallineamento tra il sistema formativo e quello del
lavoro, traendo spunto dai modelli piu performanti del
Nord Europa, in particolare quello tedesco.

II Sistema Duale, che opera mediante differenti
strumenti, & la soluzione che pud consentire di
colmare il divario tra professionalita richieste e
mancanza di competenze adeguate, purché sia
dotato di misure specifiche volte a rafforzarne
I'efficacia e supportate da attivita di analisi e
monitoraggio finalizzate ad adeguare I'offerta dei
percorsi formativi. Da queste premesse, I'esigenza di
un sistema di governance multivello che supportiil
Duale in tutte le sue forme, con particolare riferimento
allapprendistato, col coinvolgimento un sistema di
rete sinergico e partecipativo.
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